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1. ¿QUÉ ES EL COORDINADOR TERRITORIAL?
El coordinador territorial  es el  representante 
de CARE, adscrito al Programa USAID|NEXOS,  
quien tiene a su cargo la coordinación territorial de 
la asistencia técnica y capacitación  que llega a los 
municipios que se le asignen de forma permanente 

o temporal, prioritariamente por cualquiera de 
las vías que el Programa tenga vigentes, y que 
de manera indirecta, coordina otros Programas y 
proyectos que el mismo u otro donante tenga en 
los municipios asignados.

2.	ROLES DEL COORDINADOR TERRITORIAL
i)	 Oficial de enlace entre el Programa 

USAID|NEXOS, las mancomunidades y 
CARE. El coordinador será el interlocutor 
por excelencia entre el Programa, las 
mancomunidades y CARE. Esto no inhibe que 
estas organizaciones tengan una comunicación 
directa con la dirección o subdirección del 
programa o con los líderes de resultado 
cuando fuere necesario.

ii)	 Coordinador de la asistencia técnica de campo 
que se provea a cada municipio, ya sea a través 
de la mancomunidad, a través de CARE o en 
forma directa por el Programa, sus funciones 
específicas como coordinador territorial  serán 
las siguientes:
•	 Conocer los convenios suscritos con cada 

municipalidad asignada.
•	 Conocer las órdenes de compra que se 

suscriban con cada mancomunidad u otro 
ente con el fin de brindar asistencia técnica.

•	 Conocer los planes anuales de 
asistencia técnica  para cada municipio y 
mancomunidad asignada.

•	 Conocer los metas  asignadas para cada 
trimestre, en cada orden de compra que 
suscriba con el Programa.

•	 Conocer el alcance de las metas definido 
para cada municipio y cada mancomunidad.

•	 Conocer los cronogramas trimestrales 

por cada municipio y mancomunidad y 
establecer la coherencia del cronograma 
con las metas para cada municipio y 
mancomunidad.

•	 Informar   a la dirección técnica cuando 
existan  incoherencias entre el cronograma 
y la programación o alcance de las metas y 
en la asignación de consultores.

•	 Llevar el seguimiento en campo de las 
actividades que incluye el alcance de las 
metas y notificar a la dirección técnica 
oportunamente  cualquier cambio 
introducido en el alcance de las metas.

•	 Introducir en la mancomunidad 
los consultores que brindarán el 
entrenamiento en servicio  a cada técnico 
de la mancomunidad.

•	 Introducir en la mancomunidad, 
la municipalidad o la instancia que 
corresponda a los consultores de CARE 
para la Sociedad Civil.

•	 Dar seguimiento al trabajo que 
desarrollen los consultores del Programa 
USAID|NEXOS, en cualquiera de 
los tres resultados, los técnicos de la 
mancomunidad y de CARE.
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•	 Informar de inmediato a las áreas técnicas 
correspondientes del programa o al 
coordinador de CARE cuando surja algún 
inconveniente relacionado con el trabajo 
programado en la respectiva área.

•	 Informar de inmediato a la dirección técnica 
del Programa los conflictos de cualquier 
tipo, relacionados con los procesos de 
asistencia técnica y al coordinador de 
CARE cuando corresponda  a  la Sociedad 
Civil.

•	 Coordinar con la mancomunidad y CARE 
el desarrollo de actividades que se vinculen 
entre sí.

•	 Facilitar la coordinación en campo con 
otros programas del mismo o de otros 
donantes.

•	 Coordinar con el responsable de 
infraestructura, las actividades en campo, 
relacionadas con pequeños proyectos; 
dar seguimiento y facilitar la emisión de 
las constancias de contraparte de los 
involucrados en los proyectos que se 
impulsen, cuando así sea requerido por 
infraestructura.

•	 Actuar como apoyo en logística para los 
eventos que se desarrollen (cuando fuere 
necesario).

•	 Identificar necesidades para donaciones 
in kit de la municipalidad, la Sociedad Civil 
(gestores u operadores de servicios)  o 
mancomunidades servidas.

•	 Informar el estado de las donaciones para 
obra física o asistencia técnica,  a solicitud 
de la dirección técnica

•	 Dar seguimiento al uso del equipo que 
sea donado y presentar propuestas de 
intercambio y formalizarlas para un uso 
más eficiente del equipo.

•	 Dar seguimiento a la recopilación de 
información de las municipalidades y la 
Sociedad Civil, relacionada con indicadores 
que manejan monitoreo y evaluación.

•	 Planificar las giras de campo y hacer el 
calendario correspondiente con base en 
el calendario general establecido por la 
dirección técnica;  tramitar los  viáticos que 
correspondan  y preparar los respectivos 
informes al final de las mismas.

•	 Preparar informes de cada gira de campo.
•	 Analizar los informes trimestrales que 

presenta la mancomunidad y presentar 
sus comentarios, especialmente cuando 
no respondan a lo que efectivamente pasa 
en campo.

•	 Conocer los informes trimestrales 
presentados por CARE para usarlos como 
insumo para su trabajo de campo.

•	 Racionalizar las visitas del personal del 
Programa para no abrumar al personal de 
la mancomunidad o de las municipalidades, 
especialmente cuando constituye la misma 
contraparte para diferentes áreas.

•	 Provocar la agilización por parte de las 
municipalidades en la toma de decisiones 
relacionadas con propuestas impulsadas 
por el Programa.

•	 Conocer y aplicar la guía del coordinador 
territorial.
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3. ¿A QUIÉN REPORTA? 
El coordinador reporta en forma directa al líder 
del Resultado 1 y las situaciones problema que 
trascienden sus alcances, deberá reportarlas 
de forma inmediata a la dirección  técnica para 
provocar la toma de decisiones. No obstante que 
su  supervisor directo es el líder del Resultado 
1, o  coordinará  la totalidad de actividades de 
campo que el programa genere a través de 

cualquiera de los tres resultados que impulsa y 
de  sus brazos técnicos (asistencia directa, a través 
de mancomunidades, a través de CARE u otro). 
Asimismo, promoverá y facilitará la coordinación 
por los gobiernos municipales de toda la asistencia 
técnica y capacitación que llega al municipio, 
especialmente en las áreas afines a los servicios 
que impulsa el Programa USAID|NEXOS.

4. LOGÍSTICA PARA EL DESEMPEÑO DE SU TRABAJO

El coordinador territorial residirá, al menos dos 
semanas de cada mes en campo, ubicándose en 
las oficinas de la respectiva mancomunidad, donde 
se pueda, (o en la habitación de hotel donde no 
exista espacio) desde donde  se desplazará hacia 
los municipios asignados. Llevará la computadora 
que le ha asignado el Programa USAID|NEXOS y 
un modem para los municipios donde se dificulta 
el acceso a la internet.
Sus desplazamientos los hará en vehículo que 
le adjudique CARE, en taxi u otras formas de 
transporte. Los materiales que utilice serán 
provistos por el Programa.

5.  PROHIBICIONES
El coordinador territorial no podrá en ningún caso 
tener autoridad sobre los líderes de Resultado, 
coordinador de CARE o consultores del Programa 
o de CARE  o de cualquiera de sus brazos técnicos  
(llamar la atención A un consultor del programa, 
de los  técnicos de la UTI, de los consultores de 
CARE y menos de otros programas que concurran 
en el mismo territorio), ni podrá  modificar una 
intervención de manera directa en campo; pero 

tiene la obligación de reportar a la dirección técnica 
cuando observe situaciones que considere no 
resultan convenientes a los objetivos y estrategias 
del Programa,   según  el desempeño de cualquier 
personal técnico en campo; no obstante, podrá 
desarrollar temas eventuales relacionados con su 
trabajo en eventos que el Programa o sus brazos 
técnicos organicen y le asignen.
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6. DISTRIBUCIÓN DE MANCOMUNIDADES Y  
    MUNICIPIOS POR COORDINADOR

Coordinador Mancomunidad Municipios
Total 

Municipios

Carlos Aguilar

COLOSUCA Gracias, San Marcos Caiquín, San 
Manuel de Colohete, San Sebastián 
y Belén

5

HIGUITO Cucuyagua, Copán y Corquín 3

Independiente Lepaera 1

José Coto

MANCOSOL Tambla, Valladolid, Tomalá, San Juan 
Guarita, Guarita y Cololaca

6

Independientes Virginia, Mapulaca y La Virtud 3

Ericka 
Rodríguez

MAVAQUI Macuelizo, Protección, Azacualpa y 
Nueva Frontera

4

Independientes San Marcos de Colón, Concepción 
de María y Duyure en Choluteca

3

Roberto 
Hernández

CHORTI Nueva Arcadia, San Antonio, La  Jigua 
y San Nicolás

4

CAFEG Gualcinse, San Andrés, Piraera y 
Candelaria

4

Independiente Trinidad 1

Total 34
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7. POLÍTICAS ADICIONALES PARA REFORZAR  EL  
TRABAJO DEL COORDINADOR TERRITORIAL  DEL 
PROGRAMA USAID|NEXOS

El papel fundamental del coordinador territorial 
es justamente coordinar toda la asistencia técnica  
que llegue a los territorios que tiene asignados. Al  
efecto, el coordinador deberá aplicar las siguientes 
políticas en su desempeño:

i)	 Asistencia del Programa 
USAID|NEXOS: 

-	 A nivel de mancomunidades:

•	 El manejo de una orden de compra:  Al 
suscribir la mancomunidad una orden de 
compra con el Programa USAID|NEXOS,  
deberá socializarla  con todos los alcaldes 
miembros de la mancomunidad en sesión 
de la mancomunidad y en reunión separada 
con todos los técnicos involucrados de la 
mancomunidad (Ingeniero civil, especialista 
financiero,  especialista social, especialista 
en catastro u otro) y con todos los técnicos 
involucrados de las municipalidades, en la 
cual se exponga la estrategia  de asistencia 
y el rol que tienen en la misma, tanto los 
técnicos de la mancomunidad como los 
técnicos municipales y, por supuesto, el 
Programa. 

Cuando haya cambio de autoridades 
de la mancomunidad o municipales, el 
coordinador hará la misma socialización 
de la orden de compra con las nuevas 
autoridades o nuevos alcaldes enfatizando 
en la estrategia de trabajo.

La socialización de toda la orden de 
compra deberá hacerse también, previo 
acuerdo con el alcalde, (si éste no da 
su consentimiento no podremos saltar 
a la Corporación Municipal) en sesión 
de Corporación Municipal porque 
independientemente que haya un 
convenio firmado, solo lo conoce el alcalde 
y por tanto debe hacerse extensivo a la 
Corporación Municipal, una presentación 
que incluya el convenio y de ser posible 
dar una copia a cada regidor y las áreas 
técnicas que se estarán abordando con 
la orden de compra al municipio que 
corresponda.  

Dado que la socialización de la orden 
de compra deberá hacerse al inicio 
de la suscripción o en el cambio de 
autoridades, al final de la orden de compra 
se debe socializar con la directiva de la 
mancomunidad y con el gerente y técnicos 
de UTI los resultados alcanzados.

•	 El manejo de los planes de trabajo  anuales 
por cada municipalidad y mancomunidad: 
el coordinador deberá identificar  y leer 
en la orden de compra los términos de 
referencia y planes de trabajo anuales que 
se han comprometido por cada municipio 
y mancomunidad para que le sirva como 
insumo en la socialización de la orden de 
compra.
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•	 El manejo de las metas: el coordinador 
territorial deberá verificar que cuenta con 
las metas por cada orden de compra  y 
plan de trabajo  y por cada mancomunidad 
asignada, así como  con el documento 
que define el alcance de las mismas ; 
previo al inicio de cada trimestre.  El 
coordinador territorial deberá analizar con 
detenimiento las metas programadas para 
ese trimestre y lo que incluye el alcance 
de  cada metas por cada municipio y 
mancomunidad asignada.

•	 El manejo de los cronogramas 
trimestrales: al recibir el cronograma 
trimestral, el coordinador territorial  de 
parte de la dirección técnica, deberá 
contrastar el cronograma con las metas 
correspondientes a cada municipio y 
mancomunidad así como la coherencia 
en la asignación o no de consultores.  Los 
cronogramas trimestrales deberán ser 
socializados  en tres niveles:

i)	 En la mancomunidad: los cronogramas 
deberán ser abordados a nivel del 
gerente de la UTI y los técnicos 
involucrados (especialista financiero, 
ingeniero, técnico social, técnico 
catastral u otro);  esta socialización 
debe ser efectuada preferentemente 
en reunión donde se analice el 
cronograma con todos los involucrados 
de la mancomunidad; si hubiera 
comentarios de la mancomunidad o 
solicitudes de cambiar determinadas 
actividades para otra fecha, deberán 
ser recogidas por el coordinador 
territorial e informar sobre estas de 
inmediato a la dirección técnica.

ii)	 En la municipalidad: el coordinador 
debe reunirse con el alcalde y 
explicarle las actividades que tendrán 
lugar en su respectiva municipalidad 
durante el trimestre; además el 
coordinador deberá reunirse con los 
técnicos municipales involucrados 
con la asistencia técnica y explicarles 
las actividades que competen a ellos 
y las respectivas fechas de ejecución. 
Es preferible que  se acompañe de 
los técnicos de la mancomunidad que 
corresponda y ambos se reúnan con 
los técnicos de la municipalidad que 
corresponda. Es de hacer notar que en 
su visita al alcalde no solo informará 
de las actividades que van dirigidas 
a la municipalidad sino también a  la 
Sociedad Civil del municipio que 
corresponda.

iii)	 Con  la Sociedad Civil: es conveniente 
que el coordinador contacte y le 
anuncie el plan de actividades  al 
principal representante de la 
organización de la Sociedad Civil 
que recibirá la asistencia técnica o 
capacitación  durante el trimestre 
(comisionado municipal, comisión de 
transparencia; otros).

A todos los niveles deberá entregar 
un ejemplar del cronograma impreso  
que corresponda y en el caso de 
las municipalidades entregará el que 
corresponda a cada una.

•	 Enlace con la Corporación Municipal: 
Para viabilizar decisiones políticas y  
lograr mayor apertura de la Corporación 
Municipal debe auscultar con el alcalde, la 
posibilidad de que se nombre un regidor, 
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como oficial de enlace con el Programa, 
además del técnico operativo. Esto 
puede ayudar a evitar incomodidades de 
la Corporación Municipal por no estar 
enterada de aspectos en los cuales debe 
tomar decisiones.

•	 Seguimiento a ejecución de metas con las 
mancomunidades:

El coordinador debe llevar el seguimiento 
a las actividades que se van ejecutando  
y que están consideradas para cada 
trimestre; deberá hacer un balance de 
las metas, destacando las que no se han 
ejecutado durante el trimestre  en que 
están programadas o las que se han 
adelantado, aunque su ejecución esté  
programada para otro trimestre.

El coordinador territorial deberá asegurarse 
que la mancomunidad está siguiendo el 
alcance definido para cada meta. Cuando 
la mancomunidad esté desarrollando  un 
camino diferente al establecido, deberá 
informarlo de inmediato a la dirección 
técnica.

El coordinador territorial dará seguimiento 
para que el consultor o técnico que el 
Programa designe trabaje en conjunto 
con el técnico de la mancomunidad, 
haciendo un entrenamiento en servicio 
y que no solo sea utilizado el técnico 
de la mancomunidad para recolectar y 
proveer información de insumo para el 
consultor. Si esta situación se presentare, el 
coordinador territorial deberá de informar 
de inmediato a la dirección técnica y al 
líder de Resultado que corresponda.

El coordinador territorial dará seguimiento 
para que el líder dé el resultado que 
corresponda,   envíe a la mancomunidad 
que corresponda el informe del consultor 
que el Programa contrate, para el 
desarrollo de las actividades convenidas. Si 
en el informe del consultor se incluyeran 
otros municipios que no corresponden a la 
mancomunidad que tiene asignada; deberá 
pedir al líder de Resultado, aislar el informe 
en lo que corresponde a su respectiva 
mancomunidad y asegurarse que el líder 
de resultado le copie al coordinador la 
remisión del informe.

El coordinador territorial deberá estimular 
y sensibilizar  a las autoridades locales 
para provocar la agilización en la toma 
de decisiones por parte del alcalde y 
Corporación Municipal, especialmente 
cuando se hayan presentado propuestas 
por el programa.

-	 Seguimiento a la ejecución de actividades 
a nivel de CARE:

El coordinador estará enterado por el líder 
del resultado 1, la fecha en que comienzan 
su trabajo los especialistas de CARE, el 
nombre y los teléfonos de los especialistas 
y las áreas que están cubriendo, y en 
campo. Tendrá toda la libertad para 
comunicarse horizontalmente con ellos, 
para conocer sus planes de trabajo, 
mismos que recolectará  y compartirá 
con la mancomunidad y los respectivos 
municipios, a nivel de los involucrados. No 
tendrá ninguna autoridad ni podrá darles 
instrucciones, excepto la facilitación para 
hacer los vínculos con los actores que 
corresponda.
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La dirección técnica compartirá con  
cada coordinador los informes que envíe 
CARE para mantenerlo informado de los 
reportes formales de la acción de CARE 
para sus respectivos municipios.

iv)	 Asistencia de otros programas de USAID 
o de otros donantes:

La coordinación de la  asistencia de 
otros Programas de USAID o de otros 
donantes, se ejecutará  mediante reuniones 
convocadas por el alcalde del municipio 
de que se trate, en la cual  el papel del 
coordinador territorial, es estimular al 
alcalde para que proceda a planificar 
las reuniones. Previo a las reuniones el 
CT  deberá asegurarse que el técnico 
de la mancomunidad dé seguimiento al 
contenido y  emisión de invitaciones, así 
como en la estructura del listado de las 
organizaciones a invitar ; deberá asegurarse 
que la mancomunidad promueva las 
reuniones entre los alcaldes y brinde el 
apoyo para  la elaboración de la respectiva 
agenda incluyendo el planteamiento 
del objetivo de la reunión; convencer 
al alcalde de la necesidad que tiene la 
municipalidad de conocer lo que hacen 
todos los donantes, cooperantes u ONGs 
que trabajan en pro del desarrollo, ya sea 
mediante asistencia técnica, capacitación, 
gestión, asistencia financiera u otro; 
exponer lo que hace USAID|NEXOS en 
el turno de la palabra;  tomar nota de las 
presentaciones y recolectar información 
documental (panfletos,  planes, agendas, 
etc.) de cada programa;   elaborar, la ayuda 
memoria de la reunión anotando los 
campos de acción de cada programa, tanto 
a nivel de actividad como a nivel territorial;  
elaborar posterior a la reunión, la matriz 

interinstitucional de apoyo al municipio y 
compartirla con los involucrados. 

Adicionalmente deberá  dar seguimiento   
a los arreglos entre organizaciones que 
comparten la temática y los actores meta, 
( reuniones bilaterales o trilaterales) 
para acordar una forma de ejecución 
de la actividad, de manera que sea 
complementaria, evitando duplicidad 
de esfuerzos y compartiendo créditos; 
proponer al alcalde la forma de seguimiento 
de la acción interinstitucional (establecer 
la frecuencia, lugares de reuniones, formas 
de llevarla a cabo, mecanismos escritos o 
reportes que se harán, u otro).

v)	 El manejo de  la carpeta del coordinador 
territorial:

El coordinador deberá organizar una 
carpeta para su propio uso, la que 
deberá contener, al menos, la siguiente  
información:

-	 La estructura de la Corporación 
Municipal de cada municipio asignado.

-	 Los técnicos municipales por cada área 
que atiende el Programa y por cada 
municipalidad.

-	 Los perfiles de los respectivos 
municipios según diagnóstico.

-	 Los convenios municipales suscritos.
-	 La estructura de la directiva y de la 

UTI de cada mancomunidad asignada.
-	 Las órdenes de compra suscritas  con 

las mancomunidades asignadas .
-	 El detalle de metas por cada 

mancomunidad y orden de compra.
-	 El alcance de las metas por cada 

mancomunidad y orden de compra.
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-	 El plan anual de asistencia técnica 
por municipalidad y de CARE por 
municipio.

-	 Los cronogramas trimestrales del 
Programa y de ser posible de CARE.

-	 Las matrices de asistencia 
interinstitucional.

-	 El detalle de equipo de oficina u 
otro que haya sido donado a cada 
municipalidad o mancomunidad.

-	 El pequeño proyecto de infraestructura 
que  se haya identificado, esté en 
estudio o en construcción por el 
Programa.

A la información anterior deberá agregar 
en cada nuevo año fiscal:

-	 El resumen del presupuesto de cada 
municipalidad, especialmente el monto 
de ingreso propio y el monto de 
transferencias gubernamentales, así como 
el plan de inversión.  Este documento 
puede solicitarlo al especialista financiero 
del Programa.

-	 La Rendición de Cuentas: al final del mes 
siguiente a cada trimestre el especialista 
financiero deberá tener un informe de las 
municipalidades que han presentado su 
RC y con los que estén pendientes deberá 
hacer incidencia con el propósito de que 
lo presente lo más pronto posible. 

Municipio de Cucuyagua.
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8. GUÍA PARA VISITA DE CAMPO POR
EL COORDINADOR TERRITORIAL

8.1	VISITA PREVIA AL INICIO DE CADA TRIMESTRE

i)	 Trabajo del gabinete en las oficinas del 
Programa, previa  visita de campo:
-	 Analizar el cronograma trimestral y 

asegurarse que está  conforme las metas 
Programadas para cada municipalidad  y 
qué comprende, de qué trata cada actividad 
para que la pueda explicar en el campo.

-	 Elaborar el cronograma por cada 
municipio con base en el cronograma por 
mancomunidad.

-	 Reproducir las respectivas copias que 
necesite del cronograma.

-	 Hacer el calendario de gira.
-	 Tramitar la solicitud de viáticos y vehículo.
-	 Concertar con los involucrados los días y 

horas de reunión que ha Programado.

ii)	 Visita al campo:

Visita a la mancomunidad:
El primer lugar donde el coordinador territorial 
debe asistir en su gira de campo, es a la sede de 
la mancomunidad; en donde deberá observar 
lo siguiente:
-	 Si el personal que está en la sede de la 

mancomunidad es el que corresponde 
al que tiene registrado. Si observa caras 
nuevas deberá acercarse y preguntar de 
quién se trata.

-	 Deberá observar la existencia de equipo si 
se le hubiere donado a la mancomunidad, 
y observar si lo está utilizando el área 
para la cual fue donada; de no ser así 
deberá proponer los cambios de uso y 
formalizarlos  en el formato que se le ha 
suministrado para tal fin.

-	 Deberá reunirse con el coordinador (a) de 

UTI y los técnicos involucrados y explicar 
el cronograma, previa entrega a cada uno.

-	 Deberá preguntar si tienen comentarios 
del cronograma y en general, preguntar si 
avizoran  obstáculos o sensibilidades con 
la asistencia a brindar. En caso positivo, 
comunicarlo a la dirección técnica de 
inmediato para tomar control de la 
situación problema que se reporte.

-	 Deberá sensibilizar en la necesidad de 
que el técnico y los insumos necesarios 
estén disponibles oportunamente 
para  desarrollar las actividades que 
correspondan.

-	 Deberá monitorear el avance de metas  en 
ejecución (llenar cuadro de formato de 
informe).

-	 Deberá consultar si tienen recomendaciones 
para el Programa, a fin de mejorar los 
procesos o su impacto y tomar nota de las 
mismas y reportarlas a la dirección técnica.

-	 Una vez que tenga la seguridad que el 
coordinador de UTI y técnicos de la 
mancomunidad estén claros sobre las 
actividades que se desarrollarán durante el 
trimestre; deberá solicitar la firma de cada 
uno en el cronograma que utilizará para su 
propio uso.

-	 Deberá solicitar prolongar la reunión solo 
con el coordinador de UTI por un máximo 
de 10 minutos en los cuales deberá abordar 
temas como: si hay situaciones problema 
entre la directiva de la mancomunidad y la 
UTI; si alguna de las municipalidades meta 
está presentando a la mancomunidad otras 
demandas u otros aspectos que deben 
ser conversados en privado, solo con el 
coordinador de UTI.
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-	 Adicionalmente deberá asegurarse si la 
mancomunidad ha presentado el informe 
del trimestre anterior, y en ese caso si 
ya recibió comentarios para subsanar el 
reporte.

Visita a las municipalidades meta:
Posterior a la visita a la mancomunidad, el 
coordinador territorial deberá pasar a visitar 
cada municipalidad meta en la cual deberá 
apersonarse con el alcalde, informarle de la 
actividad a desarrollar, preguntarle si no tiene 
objeción para que se brinde la asistencia y si 
tiene recomendaciones o peticiones para el 
Programa. Una vez confirmada la voluntad 
política del alcalde, deberá dejarle una copia 
impresa del cronograma de la municipalidad 
que corresponda y pedirle que le firme de 
recibido en la copia que es para su consumo.

Si hubieren decisiones pendientes por parte 
de la municipalidad, deberá de sensibilizar y 
urgir al alcalde la agilización de las decisiones 
que correspondan y si las decisiones 
correspondieran a la Corporación Municipal, 
deberá solicitar al alcalde la inclusión del 
tema en la sesión de corporación siguiente y  
obtenido el sí del alcalde, y asegurarse con el 
secretario que el tema lo incluya en la agenda.

Si hubiere actividades que no estuvieren 
caminando conforme lo esperado deberá 
informarle al alcalde y pedirle su intervención 
para agilizar los procesos. 

Después de visitar al alcalde deberá reunirse 
con cada técnico municipal que será 
contraparte en el desarrollo de la actividad 
durante el trimestre, explicarle la actividad, 
revisar las fechas de ejecución Programada y 

entregarle una copia del cronograma. Solicitarle 
si avizora inconvenientes para el desarrollo 
de la actividad o si tiene comentarios para 
el Programa y el técnico municipal tomará 
nota de los mismos. Solicitar su firma en el 
cronograma para uso del coordinador.

Concluidas las entrevistas en la municipalidad, 
antes de retirarse debe verificar mediante 
observación, la existencia y uso del equipo 
donado y si hubieren variantes deberá 
reportarlas a la encargada de donaciones.

Si hubiere consultor de CARE en el municipio 
visitado, desarrollando un trabajo para actores 
de la Sociedad Civil, deberá visitar al consultor 
y conocer la actividad que está desarrollando 
y los desafíos que tiene y si   hubieren  temas 
por resolver  que pueden favorecer o facilitar 
la labor del consultor, y están al alcance del 
coordinador,  pueden ser facilitados por él. 

Concluidas las visitas a todas las municipalidades, 
deberá llamar al  coordinador de UTIs de 
la mancomunidad para proporcionarle 
retroalimentación, en el caso de que haya 
habido sugerencias de cambio, o para mejorar 
los procesos, incluso en el caso de que hubiere 
recibido comentarios que demuestren 
insatisfacción con algunos aspectos que maneja 
la mancomunidad.

El coordinador debe aprovechar la visita a cada 
municipalidad, para solicitar información que 
demande el área de monitoreo y evaluación 
o información coyuntural que demande 
cualquier área del Programa y que se haya 
autorizado la respectiva solicitud.
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8.2 LAS VISITAS EN EL TRANSCURSO DE UN  
    TRIMESTRE A  MUNICIPIOS MANCOMUNADOS

i)	 Trabajo de gabinete en las oficinas del 
Programa previa  visita de campo:
-	 Analizar el cronograma trimestral y 

asegurarse  de las actividades que deben 
estar en ejecución en  cada municipalidad.

-	 Reunirse con cada líder de resultado y 
especialista de área y consultar si ha tenido 
inconvenientes con el desarrollo de las 
actividades o si tiene peticiones para la 
mancomunidad.

-	 Hacer el calendario de gira.
-	 Tramitar la solicitud de viáticos y vehículo.
-	 Concertar con los involucrados los días y 

horas de reunión que ha Programado.
-	 Asegurarse de llevar el cronograma en 

ejecución.

ii)	 Visita al campo:

El primer lugar donde debe asistir en su gira 
de campo es  a la sede de la mancomunidad, 
donde deberá observar lo siguiente:
-	 Si el personal que está en la sede de la 

mancomunidad es el que corresponde al 
que tiene registrado. 

-	 Deberá observar la existencia de equipo si 
se le hubiere donado a la mancomunidad, 
y observar si lo está utilizando el área 
para la cual fue donada; de no ser así 
deberá proponer los cambios de uso y 
formalizarlos  en el formato que se le ha 
suministrado para tal fin.

-	 Deberá reunirse con el coordinador (a) de 
UTI y los técnicos involucrados y preguntar 
cómo se van desarrollando las  metas, dando 
seguimiento a cada una.  Esta reunión será 
primero con el gerente de UTI y luego 
con cada técnico de la mancomunidad 
que están involucrados con las actividades 

del trimestre. Siempre deberá auscultar 
insatisfacciones, problemas enfrentados y 
transmitir a la vez las peticiones (si las hay) 
de los respectivos líderes de resultado o 
especialistas de área del Programa.

-	 Deberá consultar si tienen 
recomendaciones para el Programa a fin 
de mejorar los procesos o su impacto y 
tomar nota de las mismas y reportarlas a 
la dirección técnica.

-	 Deberá auscultar en la reunión con el 
gerente de UTI si hay situaciones problema 
entre la directiva de la mancomunidad y la 
UTI; si alguna de las municipalidades meta 
está presentando situaciones que no son 
las deseadas.

-	 Si hubiere un PPI en Pre inversión o 
ejecución en el que está involucrada la 
mancomunidad, deberá auscultar sobre la 
marcha del proyecto y si fuere necesario 
informarle a la oficina de infraestructura.

Visita a las municipalidades meta:

Posterior a la visita a la mancomunidad, deberá 
pasar a visitar cada municipalidad meta en la cual 
deberá apersonarse  con el alcalde, informarle de 
la actividad  de seguimiento que está ejecutando, 
preguntarle si  tiene recomendaciones o peticiones 
para el Programa. A la vez, deberá  sensibilizarlo si 
hay necesidad de agilizar una decisión relacionada 
con la asistencia técnica que se le está brindando 
o para que se abstenga de tomar decisiones que 
comprometerán desfavorablemente al gobierno 
o la gestión municipal, o  con las políticas que el 
Programa tiene en ejecución.
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Después de visitar al alcalde deberá reunirse con 
cada técnico municipal que esté involucrado con 
la asistencia técnica que se está brindando  o 
monitoreando durante el trimestre. Consultar su 
grado de satisfacción o dificultad con la actividad 
y si tiene comentarios para el Programa y tomar 
nota de los mismos (llenar cuadro de informe). 

Si las actividades no están avanzando en la 
forma prevista, el coordinador territorial deberá 
informarlo a la mancomunidad y a la dirección 
técnica del Programa para las decisiones 
correspondientes.

Concluidas las entrevistas en la municipalidad; antes 
de retirarse debe verificar mediante observación, 
la existencia y uso del equipo donado y si hubieren 
variantes deberá reportarlas a la encargada de 
donaciones.

Si hubiere consultor de CARE en el municipio 
visitado desarrollando un trabajo para actores 
de la Sociedad Civil, deberá visitar al consultor 
y conocer la actividad que está desarrollando y 
los desafíos que tiene y si   hubieren  temas por 
resolver  que pueden favorecer o facilitar la labor 
del consultor, y están al alcance del coordinador,  
pueden ser facilitados por el mismo. 

Concluidas las visitas a todas las municipalidades, 
deberá llamar al  coordinador de UTIs de 
la mancomunidad para proporcionarle 
retroalimentación en caso de que haya habido 
sugerencias de cambio, o para mejorar los 
procesos incluso en caso de que hubiere recibido 
comentarios que demuestren insatisfacción con 
algunos aspectos que maneja la mancomunidad.

El coordinador debe aprovechar la visita a cada 
municipalidad, para solicitar información que 
demande el área de monitoreo y evaluación o 
información coyuntural que demande cualquier 
área del Programa y que se haya autorizado la 
respectiva solicitud.

8.3  VISITA A MUNICIPIOS INDEPENDIENTES

Cuando el coordinador visite municipios 
independientes que  no tienen a la mancomunidad 
como proveedora de servicios, deberá desarrollar 
toda la actividad que corresponde a nivel de 

municipio (llenar el cuadro de informe que 
corresponda), según se trate de socializar el 
cronograma o de dar seguimiento a las actividades. 
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8.4 CALENDARIO SISTEMATIZADO DE VISITAS
DE LOS COORDINADORES TERRITORIALES

Fechas Visita 
de Campo

Objetivo Comentario

Del 17 al 28 de 
marzo

Socializar cronograma de asistencia 
técnica del trimestre abril-junio

Se autoriza la semana del 31 
de marzo al 4 de abril para 
completar el trabajo por 
salida tardía del cronograma.

5 al 16 
de mayo

Seguimiento a cronograma de 
trabajo trimestral

Del 2 al 13 
de junio

Seguimiento a Cronograma de 
trabajo trimestral

Del 30 de junio al 
11 de julio

Socialización de cronograma del 
trimestre Julio-septiembre.

Del 4 al 15
de agosto

Seguimiento al cronograma 
trimestral julio-septiembre

16 al 26
de Septiembre

Socializar cronograma de asistencia 
técnica de octubre a diciembre

20 al 31
de octubre

Provocar el inicio de asistencia del 
trimestre y resolver inconvenientes 
con la asistencia técnica

17 al 28
de noviembre

Seguimiento al cronograma del 
trimestre

8 al 19
de diciembre

Seguimiento al cronograma 
trimestral.

El coordinador podrá hacer visitas en otro tiempo 
del calendario, si se presentaran emergencias y/o 
situaciones coyunturales.
El coordinador territorial deberá dar seguimiento 
a las actividades, aun cuando estuviere en la oficina 

mediante el teléfono y el correo electrónico.
Se sistematiza una reunión mensual  entre los 
coordinadores, su supervisor inmediato y la 
dirección técnica para el jueves siguiente a la 
conclusión de la visita a campo.
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5.	 FORMATO DE INFORME DE GIRA:

Al finalizar la gira de campo el coordinador territorial deberá presentar un informe  a la dirección técnica 
con copia al líder de Resultado 1,  que contenga la información detallada en el siguiente cuadro:

INFORME DE LA GIRA REALIZADA A
LA MANCOMUNIDAD DE ______________________

Fechas de visitas a la mancomunidad y municipalidades meta _____________________

ASPECTOS TÉCNICOS MONITOREADOS EN LA MANCOMUNIDAD

Metas  en ejecución monitoreada
Técnico 

entrevistado
Resultado

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10

11.

12.

13.

14.
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ASPECTOS TÉCNICOS MONITOREADOS EN LAS MUNICIPALIDADES META

Municipalidad __________________________________________________________

ACTIVIDADES MONITOREADAS
Técnico 

entrevistado
Resultado Comentarios

1.	 RUC y auditoría fiscal

2.	 Facturación

3.	 Cobro y recuperación de mora

4.	 Catastro de Bienes Inmuebles

5.	 Rendición de cuentas

6.	 Manejo de servicios públicos 

7.	 Catastro de usuarios (donde 
corresponda)

8.	 Agenda de la mujer

9.	 Mecanismos participativos

10.  Avances de PPI

11. Avances en donaciones

12. Otros

Insatisfacciones relevantes en el período relacionadas con el Programa: 
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________

Alternativas sugeridas:
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________

Firma del coordinador: _______________________________________________________
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9.	 ACRÓNIMOS Y SIGLAS

AINC Atención Integral a la Niñez en la Comunidad

ATA Atenciones Ambulatorias

AS Auditoría Social

CESAMO Centro de Salud Municipal y Odontológico

CESAR Centro de Salud Rural

CHORTI Mancomunidad de Municipio de la CHORTI

CMI Clínica Materno Infantil

CCT Comisión Ciudadana de Transparencia

DGD Departamento de Gestión Descentralizada

COLOSUCA Mancomunidad de municipios de COLOSUCA

CM Comisionado Municipal

HCPB Historia Clínica Perinatal Base

IVM Instrumento para la Vigilancia de la Mortalidad

LICEM Listado de Mujeres Embarazadas

MANCOSOL Mancomunidad de Municipios del Suroeste de Lempira

PAI Programa Ampliado de Inmunizaciones

SESAL Secretaría de Salud

SDHJGD Secretaría de Derechos Humanos, Justicia Gobernación y Descentralización

USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(por sus siglas en inglés)

USAID NEXOS Programa de Gobernabilidad Local Transparente y
Entrega Mejorada de los Servicios


